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Profesorado de educacién R

secundaria en Economia

Documento de acompainamiento curricular
para el tercer ano del Campo de la Formacion
Especifica

Introduccion

El Profesorado de educacion secundaria en Economia asume
un enfoque epistemologico para el Campo de la Formacion Es-
pecifica (CFE) dentro de la economia politica. Esto implica, tal
como se describe en el Disefio Curricular y en los documentos
de acompafiamiento anteriores, un abordaje heterodoxo de la
economia donde aparece la contraposicion entre distintos siste-
mas teodricos o paradigmas, tales como el clasico, el neoclasico,
el marxiano, el keynesiano y el feminista, entre otros.

El CFE presenta la particularidad de tener una formacion areal
antes que disciplinar ya que, ademas de economia politica, exis-
ten otras disciplinas que forman parte de las ciencias econo-
micas, como la administracion y la contabilidad. Por tal motivo,
en el tercer ano, al igual que en el resto de los anos del plan de
estudios, el CFE incluye unidades curriculares (UC) que tienen
como hilo comun integrar el campo de las ciencias economicas:

Economia Politica Il

Analisis de Estados Contables

Sistemas Administrativos

Administracion Financiera

Ademas, se incluyen otras disciplinas provenientes del derecho
y la sociologia que aportan contenidos y habilidades que resul-
tan complementarias e imprescindibles para la ensefianza y el
aprendizaje de las ciencias econémicas. Estas promueven una
reflexion critica, historica y situada que permite una compren-
sion mas acabada de las diferentes problematicas que atravie-
san las sociedades contemporaneas. Las finalidades formativas
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de estas unidades curriculares apuntan al desarrollo de saberes
y habilidades aplicados, situados y contextualizados dentro de
la especificidad de las ciencias econdmicas, evitando aborda-
jes abstractos o como compartimentos estancos escindidos de
estas. Por otra parte, dentro del CFE se presenta una Unidad
Curricular que orienta al desarrollo del tratamiento de la didac-
tica especifica de las ciencias economicas. Estas disciplinas se
presentan en las siguientes unidades curriculares:

* Didactica de las Ciencias Econdmicas

» Derechos Econdmicos, Sociales, Culturales y Ambientales
(DESCA)

» Sociologia de las Organizaciones
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Economia Politica ll

Esta Unidad Curricular se propone presentar los principales
problemas y categorias conceptuales de dos de los principa-
les sistemas tedricos o paradigmas de la economia politica: la
economia neocldsica (o marginalista)’ y la economia keynesia-
na. Resulta fundamental no perder de vista algunas cuestiones
esenciales para la elaboracion de las propuestas de ensefianza
para el trabajo en el aula.

Tal como se propone en el disefio curricular, el tratamiento de
la economia politica implica un abordaje por paradigmas que
supere la tradicional mirada de la “historia del pensamiento eco-
nomico’. En este sentido, no se trata de presentar los aportes de
cada corriente tedrica confinados a su contexto historico en una
linea de tiempo. Por el contrario, lo que se pretende es la recon-
textualizacion de las preguntas y categorias de cada paradigma
tedrico a los fendmenos econdmicos propios de nuestra rea-
lidad regional, nacional y provincial?. Esto implica un abordaje
situado en el que la perspectiva latinoamericana y bonaerense
funciona como lugar de enunciacion y desde donde se utilizan
criticamente las principales contribuciones de los dos paradig-
mas teoricos propuestos: el neoclasico y el keynesiano.

Se trata, entonces, de poder organizar y secuenciar los conte-
nidos en términos de continuidades y rupturas con la econo-
mia clasica y con la critica de la economia politica, contenidos
abordados en la Unidad Curricular precedente de segundo afio
(Economia Politica ). Asimismo, es clave establecer con clari-
dad y precision las principales continuidades y rupturas que se
observan entre el paradigma neoclasico y el paradigma keyne-
siano a partir de la presentacion de sus problemas y conceptos
fundamentales. De este modo, se busca romper con la tradicio-
nal mirada de la economia ortodoxa que divide la disciplina en
microeconomia y macroeconomia.

1 Existe cierta controversia sobre si ambos términos son equivalentes. La denominacion neocldsicos
permitiria pensar que existe una continuidad y sucesion de esta escuela con la economia politica cla-
sica (cuyos principales referentes son Adam Smith y David Ricardo). Sin embargo, aun cuando hay
algunos puntos de continuidad entre ambos sistemas tedricos, hay también elementos de ruptura
de igual importancia; por tal motivo, algunos autores (Kicillof, 2010; Cesaratto, 2018; Astarita, 2018
y Petri, 2020) sostienen que serfa mas adecuado el término economia marginalista.

2 Latercera de las lineas de formacién del Disefio curricular del Profesorado de educacidn secunda-
ria en Economia se refiere a las “construcciones politicas, culturales y pedagégicas desde América
Latina, Argentina y la provincia de Buenos Aires” (DGCYE, 2023, p. 27).
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https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2024-03/Economia.pdf
https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2024-03/Economia.pdf

Esta Unidad Curricular plantea una novedad centrada mas en su
abordaje que en sus contenidos disciplinares. Resulta vital tener
esto presente para su articulacion vertical en la malla curricular,
especialmente en lo que refiere a los contenidos de Economia
Politica | (de primer afio), Economia Politica Ill (de tercer afio)
y Politica Econdmica (de cuarto afio). Mientras que en las dos
primeras materias se busca desarrollar y profundizar el estudio
de la economia politica a través de diversos paradigmas, en la
ultima se apunta a utilizar criticamente los elementos concep-
tuales de dichas perspectivas para la ensefianza y la discusion
de la politica economica nacional e internacional.

Orientaciones para la ensenanza

Para el abordaje de esta Unidad Curricular se sugiere construir
problemas de ensefianza en la formacion docente recuperando
preguntas disparadoras que permitan contrastar los diferentes
paradigmas entre si'y recontextualizar sus aportes:

» ;Qué papeljuegan la escasez relativa y la utilidad marginal
en la determinacion del valor de los bienes en la economia
neoclasica?

» ;En qué se diferencia esta explicacion de la formulada por
la denominada teoria del valor-trabajo de la economia cla-
sica?

» ;Por qué no es relevante la distincion entre precio y valor
en la economia neoclasica, como si lo es para la econo-
mia clasica y para la critica de la economia politica?

» ;COmo es que a partir de la funcion de produccion de la
economia neoclasica se deduce que no existe explotacion
del trabajo asalariado en la sociedad capitalista?

« (Como se determinan el nivel de empleo, el salario y la
tasa de interés segun la economia neoclasica y segun la
economia keynesiana?

» ;Qué concepto de capital propone el paradigma neoclasi-
coy en qué se diferencia del propuesto por Keynes?

» ;Cuales son los determinantes de la inversion para la eco-
nomia neoclasica y para la economia keynesiana? ;Qué
papel juegan las expectativas en cada caso?
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» ;Cuadl eslaimportancia del dinero en el funcionamiento de
la economia desde la perspectiva neoclasica y en qué se
diferencia 0 asemeja a la vision keynesiana?

» ;Qué diferencia existe entre la racionalidad de los agentes
econdmicos propuesta por la economia neoclasica y los
‘espiritus animales” que propone la economia keynesiana?

» (Por qué el pleno empleo es un caso general para la eco-
nomia neoclasica y un caso particular para la economia
keynesiana?

» ;De qué manera se fundamentaria una medida de politica
economica para reducir el desempleo en el abordaje neo-
clasicoy en el keynesiano?

* ;Qué papel se asigna al Estado en la economia desde Ia
vision neoclasica y cual desde el enfoque keynesiano?

En el marco de esta ultima pregunta disparadora, se sugiere el
trabajo a partir de un caso concreto, como puede ser el de la
reforma laboral impulsada por el gobierno nacional, bajo las si-
guientes pautas:

* Busqueda de al menos dos fuentes de informacion de dis-
tinta procedencia y perspectiva en las que se presenten
los principales aspectos de las relaciones laborales que se
pretenden modificar.

* |dentificacion de perspectivas e intereses de los diferen-
tes actores y sectores involucrados: empresarios, sindica-
tos y gobierno.

* |dentificacion de en qué paradigma econémico se ubican
los argumentos a favor de la reforma.

» Analisis de qué manera podrian ser cuestionados desde el
otro enfoque tedrico visto en la Unidad Curricular.

Bibliografia sugerida

Astarita, R. (2018). Keynes, poskeynesianos y keynesianos neo-
clasicos. Apuntes de economia politica. Universidad Nacional de
Quilmes.
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Cesaratto, S. (2018). Seis clases sobre economia: conocimientos
necesarios para entender la crisis mas larga y como salir de ella.
UNM Editora.

Direccion General de Cultura y Educacion (DGCyE) de la Provin-
cia de Buenos Aires. (2023). Disefio curricular del Profesorado
de educacion secundaria en Economia. Direccion Provincial de
Educacion Superior (DPES), DGCYE.

Keynes, J. M. (2001). Teoria general de la ocupacion, el interés y
el dinero. Fondo de Cultura Economica.

Kicillof, A. (2007). Fundamentos de la teoria general. Las conse-
cuencias tecricas de Lord Keynes. Eudeba.

Kicillof, A. (2010). De Smith a Keynes: siete lecciones de Historia
del Pensamiento Economico. Un analisis de las obras originales.
Eudeba.

Mochon, F, y Beker, V. (2008). Economia. Principios y aplicacio-
nes. McGraw-Hill.

Parkin, M. (2010). Microeconomia. Versién para Latinoamérica.
Pearson.

Petri, F. (2020). Teorias del valor y la distribucion. Una compara-
cion entre clasicos y neoclasicos. UNM Editora.

Pivetti, M. (2021). Economia Politica. UNM Editora.

Sisti, P. (2019). Aportes y reflexiones para una ensefianza mul-
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Vargas Sanchez, G. (2006). Introduccidn a la teoria econémica.
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Recursos web

Canal Encuentro. (2013). La escuela marginalista (Serie Cono-
ciendo al capital) [Archivo de video]. YouTube. https:/youtu.
be/4Px3i6UDLVE?si=a9gkkm03ksjSC-Ocp

Canal Encuentro. (2013). John Maynard Keynes (Serie Cono-
ciendo al capital) [Archivo de video]. YouTube. https:/youtu.be/
z6TP4RCZg3A?si=cDYQQ57y3s79_AgK

Canal Encuentro. (2015). Keynes para principiantes [Archivo de
video]. YouTube. https://youtu.be/4dMOeKVXslg?si=2JVIZLg-
nskF3Ee4/9
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Analisis de Estados
Contables

Esta unidad propone dar continuidad a la formacion en Contabi-
lidad de afios anteriores (Sistemas de Informacién Contable |, de
primer afo; y Sistemas de Informacién Contable Il, de segundo).
Pretende aportar elementos conceptuales y procedimentales
que permitan la comprension critica de la informacion conta-
ble en todas sus facetas: registracion, analisis e interpretacion.
Tal como se sostiene en el disefo curricular y en los documen-
tos de acompafnamiento previos, esto implica entender que el
sistema de informacion contable forma parte de una particular
organizacion que se relaciona cotidianamente con el resto de |a
economia mediante operaciones comerciales (tales como com-
pras, ventas, pagos y cobros).

Resulta imprescindible la vinculacion de esta unidad con las de
anos precedentesy con las que integran el tercer afio del Campo
de la Formacion Especifica (CFE), especialmente con Economia
Politica Il, Sistemas Administrativos, Administracion Financiera
y Sociologia de las Organizaciones. El objetivo es que los esta-
dos contables sean analizados por la informacion econdmica y
flnanciera que proporcionan dentro del contexto organizacional,
economico y politico (regional, nacional y provincial) en el cual
se generan.

Es clave que la Unidad Curricular se centre en que la elaboracion
e interpretacion de los estados contables no sea mecanica, sino
gue formen parte de un proceso critico y reflexivo en el que se
distinga la teoria contable de las normas contables. La Unidad
Curricular no apunta a la formacion de contadores sino de do-
centes de economia. La finalidad formativa del taller esta enfo-
cada en el desarrollo de elementos conceptuales y metodologi-
cos que permitan la transformacion de la informacion contable
en conocimiento critico y reflexivo de la situacion economica,
financiera y patrimonial de organizaciones de distinto tipo.
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Orientaciones para la ensehanza

Se sugiere construir situaciones de ensefanza en las que se to-
men como punto de partida estados contables de diferentes or-
ganizaciones para analizarlos criticamente. Algunas preguntas
que podrian orientar la discusion son las siguientes.

¢De qué tipo de organizacion se trata'y cual era la situacion
economica nacional y regional segun el afio del balance?

¢Cual es la situacion patrimonial, economica y financiera
reflejada en los indicadores de liquidez, solvencia y endeu-
damiento?

¢ Qué recomendacion podria hacerse a quienes gestionan
la organizacion a partir de la interpretacion de los resulta-
dos?

¢Cual es la importancia de los estados contables para la
toma de decisiones, tanto para quienes pertenecen a la
organizacion como para quienes se vinculan externamen-
te con ella (acreedores, proveedores, inversores, gobierno,
etcétera)?

Bibliografia sugerida

Dumrauf, G. (2010). Finanzas corporativas. Un enfoque latinoa-
mericano. Alfa Omega.

Fowler Newton, E. (2021). Analisis de estados contables. La Ley.

Pahlen Acufia, R. J. M., Campo, A. M., Chaves, O. A, Fronti de
Garcia, L., Helouani, R.,y Viegas, J. C. (2011). Contabilidad: Pasa-
do, presente y futuro. La Ley.
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Didactica de las Ciencias
Economicas

Esta unidad se propone reflexionar sobre las ciencias econémi-
cas como objeto de ensefanza, en continuidad con lo abordado
en los anos precedentes dentro de este campo de la formacion
especifica. Apunta a desarrollar la especificidad de cada didacti-
ca especial desde el cruce epistemoldgico entre el objeto disci-
plinar particular (Administracion, Contabilidad y Economia) y la
didactica general. El propésito es que las y los estudiantes apren-
dan a ensefar las ciencias economicas en la escuela secundaria.

Es fundamental, en primer lugar, el retorno al objeto de estu-
dio de cada ciencia econdmica, a fin de que se reconozcan las
semejanzas y diferencias epistemoldgicas entre las disciplinas
para el abordaje de cada didactica especifica. En segundo lu-
gar, el desarrollo de la Unidad Curricular requiere el recorte y la
problematizacion de las ciencias econdmicas como objetos de
conocimiento y de ensefianza, a partir del reconocimiento de
sus puntos comunes y sus especificidades.

Esto implica tensionar los saberes disciplinares con los aportes
del Campo de la Formacién General (CFG) y del Campo de la
Practica Docente (CPD) para elaborar propuestas de ensefian-
za situadas y problematizadoras. El objetivo es que dichas pro-
puestas superen la mera ejercitacion o la repeticion de definicio-
nes y promuevan, en cambio, el pensamiento complejo y critico
de las y los estudiantes. Este enfoque se aplica, en particular,
al contenido disciplinar y didactico de los diversos instrumen-
tos® que se ponen en juego en el oficio de la y el docente de
economia, tales como la planificacion y la programacion de la
ensefianza, las actividades de clase, los recursos didacticos (o
tecnologias de ensefianza) y la evaluacion, entre otros.

Didactica de las Ciencias Economicas integra y recupera conte-
nidos vistos en unidades curriculares del Campo de la Forma-
cién Especifica de primer afio (como Introduccién a la Econo-
mia Politica, Sistemas de Informacion Contable | y Teoria de las
Organizaciones) y de segundo (como Administracion, Economia

3 Se hace referencia aqui solo al contenido de los instrumentos, ya que su disefio y elaboracion se aborda
especificamente en la Unidad Curricular Practica Docente Ill. Por consiguiente, resulta indispensable el trabajo
conjunto y coordinado de las y los docentes de ambas unidades curriculares.
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Politica | y Sistemas de Informacién Contable Il). A lo largo del
desarrollo de la cursada, estos contenidos son resignificados y
transformados como objetos de ensefianza para ser utilizados
en Practica Docente Il (de tercer afio) y Practica Docente IV (de
cuarto). De esta manera, se espera que, a lo largo del desarrollo
de la cursada, se pueda problematizar la transposicion didacti-
ca, entendida no como una mera simplificacion del saber aca-
démico sino como un complejo proceso de transformacion que
responde a finalidades formativas especificas. Desde la pers-
pectiva de este diseno curricular, se trata entonces de construir
una didactica que, en lugar de transmitir un conocimiento téc-
nico, neutral y objetivo, apunte a promover una alfabetizacion
econdomica critica. Esto es fundamental para proporcionar a las
y los estudiantes herramientas conceptuales para analizar e in-
terpretar la realidad economica, de modo que se desnaturalicen
las relaciones sociales de produccion y consumo, y para que se
conciban como sujetos capaces de actuar sobre esa realidad.

Orientaciones para la ensehanza

Se proponen algunas preguntas disparadoras para orientar las
propuestas concretas de ensefianza para el trabajo en el aula.

* ;Qué tienen en comun y qué de diferente la Administra-
cion, la Contabilidad y la Economia Politica en cuanto a su
objeto de estudio, metodologia y preguntas fundamenta-
les?

* (En qué se diferencian como objeto de ensefanza la Ad-
ministracion, la Contabilidad y la Economia Politica?

» ;Qué estrategias didacticas podemos utilizar para que las
y los estudiantes comprendan que un balance contable no
es un reflejo neutro de la realidad, sino una representacion
técnica situada, que responde a marcos normativosy a la
priorizacion de determinados intereses economicos?

» ;Como analizar criticamente el balance de una empresa
que, siendo legalmente rentable, genera pasivos ambien-
tales o sociales no registrados en los libros?

» ;Como superar los enfoques individualistas y meritocrati-
cos centrados en la rentabilidad econémica para trabajar
desde perspectivas que reconozcan el caracter colectivo
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de los proyectos, el valor de la solidaridad y el impacto so-
cial y ambiental, ademas del econémico? ;Como analizar
y valorar formas organizativas que no se rigen bajo los
principios tradicionales de las disciplinas (por ejemplo, las
cooperativas, empresas recuperadas, entre otras)?

» ;De qué manera podemos utilizar una noticia periodistica
sobre un conflicto laboral, un documental sobre el impac-
to ambiental de una empresa para problematizar concep-
tos de Administracion, Contabilidad o Economia Politica?

» ;Qué tipo de actividades de evaluacion son coherentes
con un enfoque critico de la ensefianza de las ciencias
economicas?

Bibliografia sugerida

Lis, D. 1. (2024). Las estrategias didacticas en la ensefianza de la
economia: Investigacion en la educacion secundaria. Didacticas
Especificas, (31), 46—60.

Lo Cascio, J. (2023). Economia en la escuela secundaria. Anali-
sis de las practicas de ensefanza. Didac Thema.

Lo Cascio, J., y Sisti, P. (Coords.). (2025). Diddctica de la econo-
mia en la escuela secundaria: Debates y aportes para la forma-
cion ciudadana. Didac Thema.

Rodriguez, M. A. (2021). La ensefianza de la contabilidad en la
educacion secundaria y universitaria. Krinein: Revista de Educa-
cion, (20), 101-118.

Sisti, P (Comp.). (2024). ; Profesores de economia para qué? Uni-
versidad Nacional de General Sarmiento.

Travé Gonzalez, G., Molina Marfil, J., y Delval Merino, J. (2018).
Ensenary aprender economia en educacion secundaria. Sintesis.
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Derechos Economicos, 2

Sociales, Culturales
v Ambientales (DESCA)

Esta unidad pretende profundizar la formacion en Derecho (ini-
ciada en segundo afio, en Elementos de Derecho para Ciencias
Econdmicas) desde una perspectiva amplia y critica vinculada
con las dimensiones econdmica, politica, filosofica y antropold-
gica, en el contexto de los derechos humanos. Se busca discutir
la relevancia y los fundamentos de los DESCA, asi como su co-
bertura y garantia por parte del Estado. Para esto, se recomien-
da el abordaje conceptual y tedrico del Estado y sus funciones
como punto de partida, no solo para el desarrollo de los con-
tenidos de esta asignatura, sino también para la labor que se
realizara en cuarto afio en unidades curriculares como Politica
Economica. A la vez, resulta clave la contextualizacion histori-
ca del surgimiento de los DESCA y de las condiciones politicas
que fueron (y son) necesarias para su aplicabilidad y exigibilidad
ante el Estado. Por tal motivo, se recomienda la articulacion de
los contenidos de esta unidad con los de Historia Econémica'y
Social Mundial (de primer afio) y de Historia Econdmicay Social
Argentina (de segundo afio).

El desarrollo de la Unidad Curricular incorpora el analisis de la
situacion actual y del devenir historico de los derechos laborales
(con especial énfasis en la discapacidad y en la discriminacion
por género, raza, etnia o religion), ambientales, a la educacion
y a la salud, entre otros. En tal sentido, el estudio de los DES-
CA resulta un espacio fundamental para el desarrollo de una de
las lineas de formacion del disefio curricular que se refiere a las
transformaciones sociales contemporaneas: género, ambiente
y cultura digital. Estas transformaciones forman parte de los
contenidos de la Unidad Curricular, la cual propone su abordaje
desde una perspectiva critica, reflexiva y situada.

Desarrollo curricular
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Orientaciones para la ensehanza

Se proponen algunas preguntas para orientar las propuestas
concretas de ensefianza para el trabajo en el aula.

* ;Quéimplica que los derechos humanos sean universales,
indivisibles e interdependientes?

» ;Qué implican la progresividad y la prohibicion de regresi-
vidad?

* ;Qué se entiende por Estado y politica publica?
+ (Cuales el contexto historico en el cual surgieron los DESCA?

» (;Qué obligaciones especificas tienen los Estados en rela-
cion con los DESCA?

* ;Qué se entiende por exigibilidad de los DESCA y qué mo-
dos existen para ejercerla?
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Sistemas Administrativos

Esta Unidad Curricular aborda el estudio del disefio organizacio-
nal desde una perspectiva critica que reconoce a las organiza-
ciones no solo como unidades productivas en busca de eficien-
cia, sino como sistemas sociales complejos atravesados por
relaciones de poder, cultura y conflicto. Se entiende que el dise-
fio de las organizaciones afecta de manera decisiva a la forma
en que las personas se desenvuelven y a sus posibilidades de
desarrollo en el contexto laboral, al mismo tiempo que estimula
determinados tipos de vinculos sociales. El propdsito formativo
de este espacio curricular procura trascender las miradas mera-
mente instrumentales de la administracion (que la reducen a un
conjunto de técnicas de orden neutral) para ofrecer herramien-
tas conceptuales que permitan analizar y disefiar procesos y
procedimientos de caracter situado. Asimismo, busca fomentar
una vision centrada no solo en la eficiencia, sino también en el
bienestar de quienes integran la organizacion, incorporando una
mirada atenta a las funciones desempenadas, las condiciones
de trabajo y los propdsitos, no siempre explicitos, que subyacen
a cada estructura.

El desarrollo conceptual de la Unidad Curricular se aleja de la
tradicional prescripcion de modelos ideales. Si bien se presen-
tan las herramientas clasicas del disefio organizacional, como
organigramas, manuales de normas y procedimientos o crite-
rios de departamentalizacion, se hace desde un enfoque que
las problematiza como tecnologias de gobierno que formalizan
relaciones de autoridad y control. Se propone un analisis critico
del disefio de puestos de trabajo, la coordinacion de tareas, la
conformacion de procesos y el agrupamiento de unidades en
departamentos, entre otros elementos, entendidos no como ti-
pologias estaticas, sino como cristalizaciones de luchas y con-
sensos dentro de la organizacion en contextos historicos y so-
ciales determinados. La asignatura avanza desde el disefio de |a
estructura formal hacia el analisis de los sistemas administrati-
vos que la dinamizan, con especial énfasis en la brecha existen-
te entre el disefio prescrito y la operatoria real. En este sentido,
se establece un dialogo con los aportes de la sociologia de las
organizaciones para analizar como los actores usan los proce-
dimientos y las normas en funcion de sus propios intereses y
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l6gicas de accion. Finalmente, se abordan las areas funcionales,
tales como recursos humanos, produccion o comercializacion,
no como compartimentos técnicos, sino como arenas politicas
donde se dirimen cuestiones centrales sobre la gestion de la
fuerza de trabajo, la naturaleza del producto y la relacion de la
organizacion con la sociedad.

Para el desarrollo de esta asignatura, se sugiere un abordaje
tedrico-practico que promueva el acercamiento de las y los es-
tudiantes a entidades socioproductivas de diferente naturaleza,
ya sean publicas, privadas o de la sociedad civil. A partir de es-
trategias de observacion participante, encuestas o entrevistas,
se espera que reconozcan y analicen como se manifiestan los
conceptos y categorias teoricas trabajadas en organizaciones
concretas, asi como la manera en que estas entran en tension
con diversas logicas, racionalidades y saberes.

Orientaciones para la ensenfanza

Se promueve la construccion de problemas de ensefianza que
permitan desnaturalizar la aparente racionalidad técnica de los
sistemas administrativos, recuperando preguntas que orienten
la reflexion critica:

» ;De qué manera un organigrama expresa una determina-
da concepcion del poder y la autoridad? ;Qué relaciones y
saberes invisibiliza?

» Al analizar un manual de procedimientos para una tarea
especifica (por ejemplo, atencion al cliente), ;qué mode-
lo de trabajadoras/trabajadores y de clientas/clientes se
esta presuponiendo? ;Qué conflictos pueden surgir de la
aplicacion estricta de dicho procedimiento?

« (En qué sentido las propuestas de reingenieria 0 mejora
continua, a menudo presentadas como soluciones técni-
cas, pueden ser en realidad estrategias para intensificar el
trabajo y disciplinar a las y los trabajadores?

 Frente a un mismo problema organizacional (como la baja
productividad), ;qué soluciones propondria un enfoque
taylorista-fordista clasico y qué alternativas podrian pen-
sarse desde una perspectiva que priorice la autonomia y
el saber de las y los trabajadores?
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» ;Como impactan las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) en los sistemas de control adminis-
trativo? ; Generan mayor autonomia o formas mas sutiles
y penetrantes de vigilancia?

» Al analizar el area de recursos humanos de una empre-
sa, ies posible identificar tensiones entre su discurso (por
ejemplo: “el capital mas importante es la gente”) y sus
practicas concretas, tales como las politicas de despido o
la evaluacion de desempeno?
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Administracion Financiera

La presente Unidad Curricular se propone desmitificar el campo
de las finanzas, tradicionalmente presentado como un ambito
puramente técnico y reservado a especialistas. Su sentido for-
mativo consiste en ofrecer a las y los futuros docentes las he-
rramientas conceptuales y analiticas necesarias para compren-
der la logica financiera que atraviesa tanto a las organizaciones
(publicas, privadas y de la sociedad civil) como a la vida social
en su conjunto. Se busca trascender el enfoque instrumental del
calculo financiero para posicionar a la administracion financiera
como un campo de saber estratégico y politico, donde se toman
decisiones que impactan en la distribucion de recursos, la gene-
racion de valor y la sostenibilidad de los proyectos.

El desarrollo conceptual parte de los elementos de la matema-
tica financiera (interés, descuento, rentas), pero lo hace desde
una perspectiva critica que propone historizar estos instrumen-
tos, poniéndolos en didlogo con su funcion en el desarrollo del
capitalismo financiero y la centralidad que adquieren en las so-
ciedades contemporaneas. En este sentido, se sugiere articu-
lar los saberes de esta Unidad Curricular con los abordados en
Economia Politica e Historia econdmica. Se busca que las y los
estudiantes no solo aprendan a “calcular”, sino que comprendan
qué significa e implica el valor tiempo del dinero en una sociedad
donde la especulacion financiera frecuentemente se disocia de
la economia real, asi como analizar los impactos econdmicos y
sociales de estas situaciones y de las decisiones organizaciona-
les en la materia.

El abordaje de los sistemas de préstamos (francés, aleman,
entre otros) se realiza no solo desde su mecdnica de amorti-
zacion, sino analizando criticamente sus implicancias sociales;
por ejemplo, en el contexto de la posibilidad o imposibilidad de
acceso a la vivienda o en el endeudamiento de las familias y los
Estados. De igual modo, al tratar la evaluacion de proyectos de
inversion (a través de herramientas como el Valor Actual Neto
(VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR)), se propone proble-
matizarla mediante la discusion de los criterios de rentabilidad,
contraponiéndolos con criterios de impacto social, ambiental
y de desarrollo local. En esta linea de pensamiento, la articula-
cion con Economia Politica Il y Analisis de Estados Contables es
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clave para vincular las decisiones financieras de las empresas
con los ciclos econdmicos y las estrategias de acumulacion a
nivel macroeconémico.

Orientaciones para la ensehanza

Se promueven situaciones de ensefianza que, partiendo de pro-
blemas concretos vinculados con la realidad nacional y las reali-
dades particulares de las y los estudiantes y de la comunidad de
la cual son parte, permitan aplicar las herramientas financieras
con una mirada critica y reflexiva:

En esta linea de pensamiento, ;como se presenta la infor-
macion vinculada con las tasas de interés en las diferen-
tes ofertas de créditos de consumo que se publicitan para
las y los estudiantes y sus familias? ; Como se podrian uti-
lizar los conceptos de tasa de interés nominal y efectiva
para calcular el costo financiero total (CFT) real del crédi-
to en estudio? ;Qué sectores se favorecen con la falta de
transparencia en esta informacion y quiénes se benefician
con ello?

Al comparar un credito hipotecario tradicional con un siste-
ma de ahorro previo para la vivienda, ;qué ventajas y des-
ventajas presenta cada uno para una familia trabajadora?

Frente a un proyecto de inversion para instalar una planta
industrial en una localidad bonaerense, ;qué resultados
arroja el analisis basado en el VAN y la TIR? ;Qué otros
factores, como la generacion de empleo, el impacto am-
biental o el desarrollo de proveedores locales, deberian
considerarse para una evaluacion integral? ¢ De qué mane-
ra se resolveria un conflicto entre la rentabilidad privada y
el interés social?

Al analizar el presupuesto de un municipio o de una coo-
perativa, ;como se reflejan las decisiones de financia-
miento e inversion? ;Qué prioridades politicas se pueden
inferir de la asignacion de recursos por parte de las y los
administradores?

.De qué manera el endeudamiento externo de un pais,
analizado con las herramientas de la administracion finan-
ciera, condiciona su soberania politica y econdmica? ;Qué
similitudes y diferencias existen entre este y el endeuda-
miento de una economia familiar?
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Sociologia de las Organizaciones

El espacio curricular Sociologia de las Organizaciones se propo-
ne abordar el fendmeno organizacional recuperando los apor-
tes criticos de la sociologia del trabajo y los estudios organi-
zacionales latinoamericanos. Su sentido formativo consiste en
desnaturalizar las organizaciones, frecuentemente presentadas
como entidades racionales y armaonicas, para analizarlas como
arenas politicas: espacios de cooperacion y conflicto donde se
disputan intereses, se ejercen relaciones de poder y se constru-
yen identidades. Se busca que las y los futuros docentes pue-
dan comprender la complejidad de la vida organizacional mas
alla de los organigramas, reconociendo las dimensiones infor-
males, culturales y simbdlicas que la constituyen.

El desarrollo conceptual parte de una historizacion de las formas
organizativas en el capitalismo, vinculadas al surgimiento de la
fabricay la burocracia dentro de los procesos de racionalizacion
y disciplinamiento de la fuerza de trabajo. Se recuperan los apor-
tes de la sociologia clasica de Weber sobre la dominacion y la
legitimidad, pero se los tensiona con perspectivas criticas que
analizan el poder y el control social en las organizaciones con-
temporaneas. En este contexto, se introduce el concepto de “cul-
tura organizacional” no como una herramienta de gestion para
alinear a los empleados, sino como un campo de disputa simbo-
lica donde conviveny pujan la cultura hegemonica de la gerencia
con las culturas de resistencia de las y los trabajadores.

Finalmente, la Unidad Curricular aborda las transformaciones
recientes en el mundo del trabajo (como la flexibilizacion, la ter-
cerizacion y el uso de plataformas digitales) y su impacto en las
subjetividades y en las formas de accion colectiva. En este mar-
CO, se pone un énfasis particular en las desigualdades de géne-
roy en los debates sobre el futuro del trabajo en nuestra region.

Orientaciones para la ensenanza

Se propone promover el analisis de casos y situaciones con-
cretas que permitan a las y los estudiantes aplicar una mirada
sociologica a los fendmenos organizacionales, partiendo de in-
terrogantes como:
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» ;De qué manera las metaforas que se utilizan para des-
cribir a una organizacion (por ejemplo: “somos una gran
familia” 0 “somos una maquina bien aceitada”) revelan una
particular ideologia sobre las relaciones laborales?

» Al observar el espacio fisico de una oficina o una fabrica,
¢qué se puede inferir sobre la jerarquia, el control y las con-
diciones de trabajo? ;Qué diferencias existen entre el espa-
ciodelasy los gerentesy el de las operarias y los operarios?

+ ;CoOmo se manifiestan las relaciones de género en una or-
ganizacion? ¢ Existen roles, tareas o sectores feminizados
0 masculinizados? ;Qué implicancias tiene esto en térmi-
nos de salario y de poder?

* Frente a la implementacion de un nuevo software de ges-
tion o de una nueva forma de organizacion del trabajo,
¢qué tipo de resistencias, explicitas o implicitas, pueden
surgir por parte de las y los trabajadores? ; Como se deben
interpretar sociolégicamente esas resistencias?

* ;/Qué nuevas formas de control y precariedad laboral
introducen las organizaciones de la “economia de pla-
taformas” (como las de delivery o transporte)? ;Qué es-
trategias de organizacion y de lucha desarrollan sus tra-
bajadoras y trabajadores?

» Al analizar el reglamento interno de una escuela o el con-
venio colectivo de un sindicato, ¢qué concepcion de la au-
toridad, el conflicto y la participacion se puede identificar?
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