
 

 De autoras y autores  

FICHA DE ACOMPAÑAMIENTO 

Escuelas, conflicto  
y judicialización  
Gabriel Brener 

IR AL VIDEO 

Proponemos incluir este video dentro del campo de los saberes transversales, ya 
que refiere a la convivencia en el ámbito escolar y el lugar del conflicto como 
dinamizador. Además, se pueden establecer miradas que vinculen la temática 
con los campos de la formación general, específica, de la práctica. 

 

 

  

https://continuemosestudiando.abc.gob.ar/contenido/educacion-superior/gabriel-brener?u=60c8adf7a29d5f86b4c0c9ce


 

> Conocemos un poco más acerca del autor 

Gabriel Brener es Lic. en Ciencias de la Educación (UBA), Especialista en Gestión y 
Conducción del Sistema Educativo (FLACSO) y Profesor de Enseñanza Primaria (Escuela 
Normal Nº4, CABA). Además, es profesor de las universidades nacionales de 
Hurlingham (UnaHur), de Buenos Aires (UBA) y del Instituto Superior Joaquín V. 
González. Se ha desempeñado como docente, directivo y asesor en escuelas Primarias 
y Secundarias, y como consultor en el Ministerio de Educación tanto nacional como 
provinciales y asociaciones de la sociedad civil. Es investigador y autor de diferentes 
publicaciones acerca de la temática escuelas, conflictos y judicialización.  

> ¿Qué preguntas o problemas nos invita a abordar el autor? 

El autor nos propone reflexionar sobre la construcción de la convivencia en el cotidiano 
de las escuelas. Desde allí, analiza el conflicto como inherente a las relaciones sociales, 
y destaca la necesidad de no desconocerlo para poder resolverlo. 

Sostiene que, desde hace algunos años, en las instituciones educativas, existe un modo 
de encarar los conflictos desde la judicialización. Señala que ese camino no considera las 
dinámicas y características propias de las escuelas. En ese marco, el autor analiza tres 
tipos de desplazamientos: el primero, refiere al uso de procedimientos judiciales para 
resolver cuestiones escolares respecto de las relaciones y conflictos entre quienes 
participan de la vida institucional. El segundo, muestra un corrimiento de la figura del 
docente a la figura de fiscal, que se preocupa por descubrir culpables. Allí, prevalece una 
concepción del otro/a como amenaza y una pedagogía de la punición orientada por los 
usos del castigo como única forma de educación. Y, por último, presenta un 
desplazamiento hacia lo individual que exacerba el individualismo propio de este 
tiempo. Estos tres desplazamientos, por un lado, reducen la complejidad de los hechos 
sociales y el lugar de los conflictos en ellos, y por el otro, atentan contra la construcción 
de una identidad colectiva que se va armando entre generaciones.  

Según Brener, lo mejor de la escuela es su posibilidad de ofrecer el acceso al 
conocimiento y a otros mundos que, para muchas/os, no son cercanos por determinadas 
condiciones de vida. En ella se aloja el desafío de enseñar a construir una vida mejor, 
reparando en las alteridades. Por lo tanto, la judicialización de los conflictos atenta 
contra la escuela en la medida que no puedan tramitarse en clave escolar y el aula como 
posibilidad de convivencia democrática y ámbito de construcción de lo colectivo, que le 
da identidad a lo público. 

Considerando que el conflicto es inherente a las relaciones sociales/escolares nos 
preguntamos: ¿cómo deconstruir el camino que ha iniciado la judicialización de las 
relaciones escolares?, ¿de qué manera edificar un modo de pensar los conflictos como 
parte de las relaciones sociales/educativas?, ¿a partir de qué ofrecimientos garantizar la 
ESI en el encuentro escolar?, ¿cómo discutir las formas que profundizan el 
individualismo y atentan contra lo colectivo/común? y ¿de qué manera volver a significar 
la escuela como espacio público para el acceso al conocimiento y la construcción de 
vínculos democráticos, desde el reconocimiento de las diversidades? 



 

> Palabras claves 

Escuelas. Relaciones sociales. Conflictos. Judicialización de lo público. Convivencia 
democrática. Alteridad.  

 

> Orientaciones para seguir conversando 

Las siguientes orientaciones se proponen para construir conversaciones 
pedagógicas. Para ello, ofrecemos una serie de invitaciones a modo de sugerencias, 
a partir de las cuales esperamos que puedan sistematizar las producciones realizadas 
en sus clases. Las haremos llegar a las autoras y autores, quienes tendrán la 
posibilidad de elaborar un nuevo video que recupere el trabajo realizado por docentes 
y estudiantes. 

Nuestra intención no es proponer “actividades” sino tipos de producciones que 
puedan registrarse y compartirse para que, a su vez, se gesten otras 
producciones colectivas. 

 

> Sugerimos:  

• Seleccionar escenas del ámbito escolar, desde las propias biografías, para 
analizar el lugar del conflicto al interior del vínculo pedagógico. 

• Establecer algunas relaciones con los aportes de diferentes videos 
ofrecidos. 

• Buscar cercanías con los videos de: 

▪ Graciela Morgade: para pensar la ESI en vínculo con las relaciones 
sociales que se construyen en democracia. 

▪ Sofía Thisted: para reconocer la importancia de un enfoque 
intercultural que permita aprender a vivir con otras y otros.  

▪ Graciela Frigerio: para preguntarnos sobre qué herencias 
ofrecemos para que otras y otros se inscriban en la construcción 
de una sociedad más justa y democrática. 

• Analizar escenas fílmicas o relatos ficcionados donde se pueda reflexionar 
sobre la construcción de la convivencia a partir del reconocimiento de 
conflictos. Por ejemplo, la película Entre los muros y el documental La 
escuela frente al margen, entre otras posibilidades. 

• Relevar noticias en medios de comunicación en las que aparezca la 
judicialización del conflicto en las escuelas que permita analizar algunos de 
los desplazamientos que plantea Brener.  

 

  

https://continuemosestudiando.abc.gob.ar/recurso/superior/de-autoras-y-autores/graciela-morgade?u=5f0c6677a23eb26fdd247242
https://continuemosestudiando.abc.gob.ar/recurso/superior/de-autoras-y-autores/sofia-thisted?u=5f2c1be6fc86060a3dcd63e9
https://continuemosestudiando.abc.gob.ar/recurso/superior/de-autoras-y-autores/graciela-frigerio?u=5f746bdfd4075952a9d38151


 

Proponemos también, a las/os docentes formadores y en formación, que lleven un 
cuaderno o archivo específico para este proyecto, en donde puedan registrar las claves 
de cada video que miren; extraer introducciones, anticipaciones y conclusiones, 
enumerar razones, dimensiones, aspectos, que las/os autoras/es explicitan, resaltar 
sobre sus propios registros escritos palabras o conceptos recurrentes, señalar con 
colores lo que no se entiende, lo que se vincula con otros videos, lo que cada cual debería 
profundizar con otras lecturas y aquello que se piensa por primera vez. Ir dejando 
espacios en blanco como señal de que allí se volverá más tarde con ampliaciones. 

 

> ¿Qué nos proponemos producir con este video en el marco del 
proyecto? 

Considerando que la escuela es el ámbito de construcción de la convivencia para una 
vida democrática, proponemos establecer relaciones con:  

• Conversaciones con maestras/os de escuelas de zonas rurales y urbanas, 
para relevar qué pasa con los conflictos en los ámbitos escolares. Analizar si 
la judicialización refiere a la particularidad de esos contextos. 

• Presentaciones teóricas que ofrecen los videos de: 

▪ Isabelino Siede: para pensar las relaciones tensionadas entre 
familias-escuelas como una oportunidad para que las 
instituciones mejoren.  

▪ Adela Coria: para sostener la transmisión como ofrecimiento de 
legados culturales en condiciones complejas y en tramas 
relacionales. 

• Analizar desde los aportes de otros campos disciplinares, como la filosofía, 
la psicología, la antropología y el arte, la construcción de las relaciones en el 
vínculo pedagógico y el lugar del conflicto allí. 

 

 

  

https://continuemosestudiando.abc.gob.ar/recurso/superior/de-autoras-y-autores/isabelino-siede?u=6040f1ce11f893f52c5080e5
https://continuemosestudiando.abc.gob.ar/recurso/superior/de-autoras-y-autores/adela-coria?u=5f6352bc04fb29300d805594


 

> ¿Con qué lecturas proponemos complementar el video?  
 Sugerencias bibliográficas y de experiencias culturales en general 

Gabriel Brener sugiere los siguientes materiales: 

• “La judicialización en la escuela”. Sitio Aula Abierta de la Universidad de 
Hurligham.  

• Brener, G. y Brailovsky, D. (2020). “Cine y conversación”. Siete3siete. 

• Santoro, S. (2019). “De la escuela a los tribunales”. Página 12, entrevista a 
Gabriel Brener, Gustavo Galli y Marcela Martínez.  

• Presentación del libro Judicialización de las relaciones escolares, Noveduc. 
Conversan Gabriel Brener, Gustavo Galli y Marcela Martínez. (YouTube).  

• La judicialización de las relaciones pedagógicas en Caminos de tiza, TV 
Pública, 2019. (YouTube).  

• Brener, G. (2019). “Judicialización de las relaciones escolares”. La Voz del 
Interior, Córdoba, Argentina.  

• ________ (2019). “Autoridad y convivencia. De la imposición a la 
construcción”, conferencia.  

• ________ (2019). “A propósito de lo disruptivo y sus efectos sobre la 
escuela”. Revista 12ntes. 

• ________ (2015). “Convivir mejor en las escuelas”. Fundación Fepais.  

• ________ (2014). Periodismo pedagógico. De escuelas, violencias, medios 
y vínculos entre generaciones. Mandioca, Buenos Aires. 

• Otras lecturas complementarias sobre la temática que propone el autor.  

Estas sugerencias de materiales de acompañamiento se articularán con otros que desde 
los institutos establezcan, en ese puente que construirán las y los docentes al vincular 
estos videos con los abordajes que vengan construyendo junto a sus estudiantes al 
interior de cada campo. Además, podrán ser entrevistas a quienes, de niñas/os o 
jóvenes, hayan participado de alguna de las propuestas socioeducativas realizadas en 
los CAI y en los CAJ. Reparar allí cómo esos ofrecimientos, especialmente a quienes 
tenían condiciones de vida marcadas por la desigualdad, dispusieron otros mundos. 
Presentación de las ideas de pedagogas/os latinoamericanos tales como Simón 
Rodríguez, Jesualdo Sosa, Gabriela Mistral, Luis Iglesias y las hermanas Cossettini, que 
han posibilitado vínculos con el conocimiento a partir de concebir las relaciones como 
igualitarias y democráticas, entre otras posibilidades. 

 

  

http://aulaabierta.unahur.edu.ar/la-judicializacion-en-la-escuela/
https://revista.suteba.org.ar/2020/07/29/cine-y-conversacion/
https://www.pagina12.com.ar/237765-de-la-escuela-a-los-tribunales
https://www.youtube.com/watch?v=jh2plTE59M4
https://www.youtube.com/watch?v=BtBB44IsDso
https://www.alainet.org/es/articulo/202053
https://www.uepc.org.ar/conectate/conferencia-de-gabriel-brener-autoridad-y-convivencia-de-la-imposicion-a-la-construccion/
https://www.uepc.org.ar/conectate/conferencia-de-gabriel-brener-autoridad-y-convivencia-de-la-imposicion-a-la-construccion/
https://12ntes.com.ar/revista-digital/la-irrupcion-de-los-celularesy-otros-dispositivos-en-laescuela/
https://12ntes.com.ar/revista-digital/la-irrupcion-de-los-celularesy-otros-dispositivos-en-laescuela/
https://fepais.ar/convivir-mejor-en-las-escuelas-por-gabriel-brener/
https://www.alainet.org/es/articulo/177552
https://www.alainet.org/es/articulo/177552
https://drive.google.com/drive/folders/1WEP0XhDhDeXZQPGoe-EfKd7i0A29lkK7?usp=sharing


 

De autoras y autores 
En el marco de las políticas de Formación Docente Inicial (FDI) y, fundamentalmente, 
atendiendo el fortalecimiento de lazos con quienes recién ingresan, profundizamos 
la propuesta curricular de trabajar por campos, produciendo y haciendo llegar un 
conjunto de videos a los equipos institucionales. 

Los videos contienen mensajes, voces y rostros de autoras y autores, que se leen a 
lo largo de la formación docente -y también en otros espacios académicos-, con el 
propósito de conversar acerca de la tarea de las educadoras y educadores, la escuela 
aquí y ahora, y la responsabilidad que a cada uno o una nos cabe en la formación 
docente. 

Son mucho más que videos: son gestos de parte de las autoras y los autores para 
nuestros institutos, para nuestras y nuestros estudiantes; palabras dedicadas con el 
sentido de este presente que nos toca vivir. Palabras que hacen relato y que pueden 
hacer experiencia. Alguna vez, hemos escuchado que la educación es una cita entre 
generaciones; estos videos pueden “hacer cita” entre aquellos y aquellas que quizás, 
en otros momentos, no se hubieran encontrado. 

El propósito de esta ficha es ofrecer un encuadre que posibilite integrar los trabajos 
y las producciones que se realicen en los institutos de formación docente en torno a 
las propuestas de las autoras y los autores para la construcción colectiva de esta 
conversación. 


